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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tan!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlart alsan da, bu cennet vatanz.

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidiy, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helil,
Hakkidw, Hakk’a tapan, milletimin istikIal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tagarim.

Garb'm dfakim sarmigsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdni bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklarn ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk’n...
Kim bilir, belki parm... belki yarmdan da yakm.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sithedi!
Cam, candm, biitiin varim alsin da Hudd,
Etmesin tek vatanmimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gigsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun jistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir rith-i miicerved gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidwr, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, gok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



SUNUS

Geg¢misten giintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlari da 6niimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giticlii bir tilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazhig1 da oldukga biiyiik 5nem
tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gticlii bir yasam standard1 ve ekonomik yaps, stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile stratejik plan
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini 2019 yilinda belirlemistir. Okulumuz
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalitesini
artirmay1 kendisine ilke edinmistir. Kaliteyi artirabilmek icin egitim-6gretim basta
olmak tizere insan kaynaklar1 kurumsallasma, sosyal faaliyetler, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmustir. Bu stratejik
planin uygulanmas: okulumuza olumlu katkilar saglayacag: diistintilmektedir.
Stratejik plan her yil gozden gegirilerek revizyonu yapilacaktir.

Okulumuzun Stratejik Plani (2024-2028) da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Zafer DAG
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2024 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytrtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve flce Milli Egitim
Midurliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriintin baskanhginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanlhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvam
ZAFER DAG MUDUR MUSTAFA KOCA MUDUR YRD.
YUSUF DOGAN  MUDUR YRD. ATASOY OZBENLIOGLU  OGRETMEN
METIN o OGRETMEN
KAZMACI OGRETMEN AYSE YETER

DIDEM SAHAN %?L AILE BIR. AL BIYIKLI VAL
HATICE N

BOZOGLAN BIR UYE

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katiliminmi saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tamitim1, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Zihinsel Engelli Ogrencilerin Egitimi ve Topluma kazandirilmast amaci
ile 1997/1998 egitim dgretim yilinda sehir merkezinde Turan ilksgretim okulu
btinyesinde 2 smif olarak kurulmustur.

Bir kurucu miidiir, 2 6gretmen 17 6grenci mevcutla egitim dgretime baslamstir.

Zaman igerisinde geliserek 2003 Egitim- Ogretim yilinin May1s ayinda 20 déniim
bahce ve 1600 metrekare olan simdiki binasina tasinmistir. Zamanla 6grenci say1st
artarak su anda mevcut 18 derslikle devam etmekteyiz.

Kahramanmaras ilindeki okullasma orani genel niifusa oranlandiginda engelli
bireylerin okullardan yeteri kadar faydalanmadig1 goriilmektedir. Bunun nedeni
olarak velilerin okullar1 bilmememsi, cocuklar1 saklamalari, velilerin bilgilendirilip
yonlendirilmemeleri, 6zel egitimin basarisina inanmamalaridir. Bunun igin
kurulacak kurulun kirsal yerlesim bolgelerini tarayip, engelli bireylerin tespit
edilmesi ve velilerin bilgilendirilip bireylerin 6zel egitim okullarina yonlendirilmesi
yarali olacaktr.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan mevcut kosullarda ¢ok fazla amacma ulasmis
diyemeyiz. Bu konuda mevcut diinyada baslayan ve tilkemizi de etkileyen pandemi
stireci ve ardindan 06 Subat depremi gibi olumsuz durumlarda mevcut planin
uygulanmasinda sekteye ugrayan durumlar olmustur. Mevcut uygulanmakta olan
planin  hedef ve performans gostergelerine uygundur fakat zamaninda
ulasilamamustir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kurumun gorev ve sorumluluklar1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda
Gosterilen, madde 28: ortadgretimin amag¢ ve gorevleri, Milli Egitimin genel
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak;

Butiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek
Suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢c6ztim yollar: aramak ve yurdun
Iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasma katkida bulunmak bilincini ve giictinii
kazandirmak.

Ogrencileri gesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6lciistinde ve
dogrultusunda ortatgretime veya hem meslege hem de ortadgretime veya hayata ve
is alanlarmna hazirlamaktir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
» 12. Kalkinma Plani
Cumhurbagkanlig1 Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,
Milli Egitim Bakanlig Stratejik Planu,
[l Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan,

Tlge Milli Egitim Miid{irliigii Stratejik Plan ile

vV V VYV VvV V¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate almarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iirtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Siav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Gezi, sinema, tiyatro

Spor oyunlar1

Gezi, sinema, tiyatro

Hizmetici egitim, kurs, seminer,

Yardimlasma

Resim sergisi, miizik gosterisi,

Sinav hizmetleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ©Onerilerde dahil olmak {iizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Okulumuzun tiirti orta-agir zihinsel engelli bireylerin egitim gordiigu okul

olmasi nedeniyle 6grencilerimize her hangi bir anket uygulanamamustir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimize uygulanan “Stratejik Plan Ogretmen Goriis ve
Degerlendirmeleri Anket Formu” sonuclari su sekildedir. Ilgili form 38

ogretmenimize uygulanmistir.

e “Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir” maddesi
“Kesinlikle Katiliyorum” segeneginin % 97 ile en fazla isaretlendigi maddedir.
“Kesinlikle Katiliyorum” segeneginin en az isaretlendigi madde ise % 13 ile
”Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”

maddesi olmustur.

* “Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almir.” maddesine

%31 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* "Her tturlt odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.”
maddesine %34 ile en fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir. * “Kendimi
okulun degerli bir tiyesi olarak goriirtim.” maddesine %36 ile en fazla “Katiliyorum”

secenegi isaretlenmistir.

* “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” maddesine

%34 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.
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* “Okul teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir.” maddesine

%34 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenir.”

maddesine %50 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.” maddesine

%39 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” maddesine % 39 ile

en fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* “Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar

yapilmaktadir.” maddesine %42 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Yoneticilerimiz yaratict ve yenilik¢i dustincelerin tretilmesini tesvik

etmektedir.” maddesine % 55 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.” maddesine %55 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi

isaretlenmistir.

* “Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir.” maddesine %47 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim.”

maddesine %63 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

Veli Anketi Sonuclar::

llgili form 24 velimize uygulanmistir. Velilerimize uygulanan “Stratejik Plan

Veli Gortis ve Degerlendirmeleri Anket Formu” sonuglar: su sekildedir.

 “Ogretmenlerle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” maddesine

% 55 ile en fazla “Kesinlikle Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

e “Okul mudiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”

maddesine % 55 ile en fazla “Kesinlikle Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.
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* “Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” maddesine % 46

ile en fazla “Kesinlikle Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okula ilettigimiz istek ve oneriler dikkate almir.” maddesine % 43 ile en

fazla “Kesinlikle Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

* “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” maddesine % 38 ile en fazla

“Kesinlikle Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

e “Okulda o6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.”

maddesine % 46 ile en fazla “Kesinlikle Katiltyorum” secenegi isaretlenmistir.

o “Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” maddesine % 42 ile en fazla “Kesinlikle Katiliyorum” secenegi

isaretlenmistir.

* “Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.” maddesine

% 29 ile en fazla “Katiliyorum” segenegi isaretlenmistir.

» “Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” maddesine % 46 ile en fazla

“Kesinlikle Katiltyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okulun ici ve dis1 temizdir.” maddesine % 42 ile en fazla “Katiliyorum”

segenegi isaretlenmistir.

* “Okulun binas: ve fiziki mekanlar: yeterlidir.” maddesine katilma derecesi

olarak % 58 ile en fazla “Kesinlikle Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gitivenlidir.” maddesine

katilma derecesi olarak % 38 ile en fazla “Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.

* “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” maddesine katilma derecesi olarak % 29 ile en fazla “Kesinlikle

Katiliyorum” secenegi isaretlenmistir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ic¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

I. Kademe: 41

II. Kademe: 63

Akademik basar1 verileri

Ogrencilerimiz orta agir zihinsel engelli

ogrencilerden olusmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar: verileri

Ogrencilerimiz orta agir zihinsel engelli

ogrencilerden olusmaktadir

Ogrenme stilleri envanteri

Ogrencilerimiz orta agir zihinsel engelli

ogrencilerden olusmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

E-Okul kayitlaria bakildiginda 12 6grencimiz

stirekli devamsiz durumdadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Ogrencilerimiz orta agir zihinsel engelli

ogrencilerden olusmaktadir..

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 4 6gretmenimiz yiiksek lisans

egitimi almustir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

Okulumuzda hizmetici egitimlere katilma

oranlar1 %18 dir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 18 derslik, 1 adet kiictik spor

salonu, 1 yemekhane ve genis bir bahgesi vardir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okulumuzda mutlu huzurlu saygili ve gelisime

acik bir 6grenme ortami vardir.

TEX

Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Mudirt ve Mudir Yardimcisi 3 - 3
Ozel Bgitim Ogretmeni 15 18 33
Brang Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 3 - 3
Yardimci Personel 1 2 3

Giivenlik Personeli = - -

Toplam Calisan Sayilar1 25 23 48

2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 - Yazici Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 - TV Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 Fiber
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 40000 40000
2022 60000 60000
2023 80000 80000

2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 200 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 18 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarmn Alani (m2) 42 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 20000

Okul Kapal1 Alan (m2) 1600

Sanatsal, bilimsel ve sportif 60
amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayist 16



Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:

alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar1

SINIFI
1/A OTIZM

1/A ZIHINSEL
1/B ZIHINSEL
2/A OTiZM

2/ A ZIHINSEL
3/A OTIZM
3/A ZIHINSEL
4/A ZIHINSEL
4/B ZIHINSEL
TOPLAM

Kiz
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5/A OTIZM
5/A ZIHINSEL
6/ A ZIHINSEL
6/B ZIHINSEL
7/A ZIHINSEL
7/B ZIHINSEL
8/A ZIHINSEL
8/B ZIHINSEL
8/A OTIZM
8/B OTIZM
TOPLAM

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kiz
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Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amagclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,

kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,

cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii

disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin simiflandirilmast saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

22



* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
¢ Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plan1 ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisi,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |e e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun |e Aile uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttiric1 | yapisindaki ¢ Dijital Giivenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, degismeler Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal e Okul/kurumun (genis aileden lizerinden Sektorel caligmalar,
yiikimliliikler giderlerini cekirdek uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran aileye) imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, e ¢- Devlet o Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmast | e Tasarruf uygulamalari, sahip olmadig hastaliklar,
gereken kurul saglama e Okul/kurumun | teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, teknoloji araglar (deprem
komisyonlar, o igsizlik kullanim e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, Durumu ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve o Niifus artist, teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin Gog, kullanim vakalar1 vb.)
alma e Niifusun yas kapasiteleri,
imkanlart, gruplarina gore (e Personelin ve
o Kullanilabilir dagilim, ogrencilerin
biitce e Hayat sahip oldugu
beklentilerinde teknolojik
ki degisimler araclar,
(Hizl para o Teknoloji
kazanma hirsi, alanindaki
liiks yagama gelismeler
diiskiinliik, e Teknolojinin
kirsal alanda egitimde
kentsel kullanimi
yasam),
¢ Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce
Yonetim
Siiregleri
Iletisim

Siiregleri

Bina
Yerleske

ve

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Devamsizlik oranlar1
teknolojik

Calisanlarimizin birbiriyle iletisim igcinde calisir.

Calisanlarimiz ara¢  gerecleri  aktif  kullarurlar.
Kurum ici yardimlasma ve paylasim guicludiir.

Okulumuzda saglik personeli bulunmaktadir.

Calisanlarimiz sorun ¢6zme odaklidir.

Yonetim ile calisanlar arasinda gtiglit bir iletisim bagr vardir.
Okulumuzda destek personelimiz bulunmaktadir

Velilerimiz yapic1 ve yardimseverdir.

Velilerimiz 6grenci gelisiminde {istiine diisen gorevleri yaparlar. Okul-
Veli iletisimi aktiftir.

Idari is ve islemlerin yuritiilmesi igin gerekli donamim malzemesi
bulunmaktadir.

Derslerde kullanilan materyal konusunda eksigimiz yoktur

Okul aile birligi, Hayirsever destekleri

Genel Biitge

Tum okul calisanlarim ilgilendiren kararlar istisare usulti ile almir.
Higbir calisan arasinda ayrim yapilmaz

idare-dgretmen arasi iletisim kanallar1 agiktir.

Idare-veli arasindaki iletisim kanallar1 agiktir.

Ogretmen-veli arasindaki iletisim kanallar1 agiktir.

Zaman zaman tiim okul calisanlari ile sosyal faaliyetler diizenlenir

Okul binamiz merkezi bir yerdedir.

Binamizin diger okullara oranla kictik olmasi temizlik ve 1smmma

konularinda avantaj saglamaktadir
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce
Calisanlar
Yonetim Stiregleri
[letisim Stirecleri
Firsatlar
Politik
Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ogrencilerimizin engel durumlar1 6grenmeyi uzun zamana
yaymay1 gerektirmektedir.

Ogrencilerimizin metabolizmalarinin zayiflig1 nedeniyle sik sik
hastalanmalarindan dolay1 egitim ogretimin niteligi olumsuz
etkilenmektedir.

Kullanilan ilaclar 6grencilerimizin algilarim1 kapatabilmektedir
Velilerimiz zaman zaman ¢ocuklarindan {iist diizeyde 6grenme
davranislarini ¢cok bekleyebiliyorlar.

Ailelerimizin bir kismu1 egitim, 6gretim ve soysal faaliyetlere yeteri
kadar destek olamiyorlar.

Yeni bina ihtiyact

Sinif ici ders etkinliklerinde ve El Sanatlar1 Atolyemizde ve Miizik
derslerinde kullanilacak donanim malzemelerimiz eksiktir.

OAB biitcemiz simirhidir.

Destek Personel sayis1 azdir

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Engellilere yonelik farkindalik artmistir.

Engellilerin  egitim giderlerinin tamami devlet tarafindan
karsilanmaktadir.

Son yillarda engellilerin toplum hayatma kabul edilmelerinde gok
ciddi gelismeler yasanmaktadir.

Teknolojik gelismelerle beraber engelli bireylerin hayata uyumlar:
da ayni oranda gelismistir.

Engellilerin egitim oOgretim gordiikleri okullarda is ve islem
stirecleri ile ilgili ¢ikan mevzuatlar, daha 6nceki mevzuatlara gore
daha islevsel durumdadir.

Son yillarda engellilerin sosyal hayata uyumlar: gercevesinde

bircok yeni uygulama islerlik kazandi
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Yasa yapicilarin  6zel egitim okullarindaki uygulamalar
konusundaki farkindaliklar: arttirilabilir.

Ozel egitim gerektiren bireye sahip velilerin sosyo ekonomik
diizeyi dustiktir

Okuldan mezun olan 6grencilerimiz istihdami konusundaki

diizenlemeler arttirilabilir.

Teknolojik

Teknolojik

gelismelerden,

ailelerimiz

SOSyoO

durumlarindan dolay1 yeterince faydalanamamaktadir.

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

zorlasmaktadir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yonetmeliklerin okullarda islerligi arttirilabilir.

Ogzellikle kis aylarinda engelli 6grencilerimizin okula erigimi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz éntinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak i¢in temel

yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikgi 6gretim tekniklerine

arasinda en ytiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Orta ve agir derecede zihinsel yetersizligi olan 6grencilerin bilissel, sosyal, duyussal
ve dil gelisimi alanlarinda yeterliliklerini saglamak amaciyla; bireysel farkliliklar: goz
ontinde bulunduran, okul-aile isbirligi ile egitim 6gretim faaliyetlerini ytirtiten ve

insan sevgisini temel alan ilkeli bir kurum olmaktir.

VIZYON

Ogzel ilgi ve egitimle toplumsal uyum becerileri kazanmis, en iist seviyede gelisim

gostermis, basar1 hazzina ulasmis, sevgi diliyle konusan bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Turk Milli Egitimi'nin genel amag ve temel ilkeleri ve 6zel egitimin amag ve temel
ilkeleri rehberliginde;

Atatiirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik, * Insan
haklarina saygili olmak,

* Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

* Katilimci, hosgoriilii, yapict olmak,
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* Kendisiyle ve gevresiyle barisik olmak,

* Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,

* Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

* Cevreyi ve dogay1 korumalk,

* Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu {ist diizeyde, kendi kendine yetebilen
bireyler yetistirmek.

* Ogrenci merkezli egitim - 6gretim vermek,

* Egitim ve 6gretimle ilgili calismalarda velilerin katilimini ve egitimini saglamak,

. Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek,
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IV. BOLUM



AMAGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

1.1 Ogrencilerimizin giinliik yasam becerilerini ve diger gerekli
ecerileri 6grenebilecekleri, bu sirada velilerimizin kullanabilecekleri
mekanlar elde dilecektir.

0

1. Okulumuzun uygun bir odas1 veli bekleme odas1 olarak
elirlenecektir.

2. Birebir odalar amacimna uygun olarak kullanilacaktir.

. Okulumuzun uygun bir odasi Veliler icin El Sanatlar1 Kursu odasi
olarak belirlenecektir.
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TEMA II: EGITIM OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

A2 RAM’dan yerlestirme karari ile okulumuza gelen orta-agir diizeyde zihin
engelli cocuklarin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin devamsizhik
sorunlarini ve buna bagli olarak sinif tekrarini gideren etkin bir yonetim yapist
kurulacaktir

H.2.1 RAM’dan yerlestirme karar1 ile okulumuza gelen orta-agir diizeyde zihin
engelli ¢ocuklarin okullasma oranlarini arttirilacak ve 6grencilerin devamsizlik
sorunlari giderilecektir.

1 RAM tarafindan yerlestirme karari ¢ikan 6grenciler aranarak okula kayit icin
davet edilecektir.

2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti yapilacaktir

3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile telefon gériismeleri yapilacaktir.

.Devamsiz 6grenci velilerine ev ziyaretleri diizenlenecektir.
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TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A3 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml
ireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H 3.1 Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir
onetim anlayisi ile 6grencilerimizin 6z bakim becerilerindeki gelisimi sosyal,
kiilttirel ve fiziksel faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

%70 %73 %76 %79 %82 %85

%70

S1.Tuvalet becerisine sahip olan 6grenci sayisi arttirilacaktir

S2. Bagimsiz sekilde yemek yeme becerisine sahip 6grenci sayisi
arttirilacaktir.

S3. Bedensel gelisimi destekleyen faaliyetlere tiim 6grencilerin
katilimi saglanacaktir.

A4 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
ireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

H 4. Ogrencilerimizin ilgi ve becerileriyle uyumlu ve alana yeni kazandirilan
egitim 6gretim yontemleri kullamlarak daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir..

S1. Ozel egitim alanindaki yeni yontem ve tekniklerin anlatilacag:
seminer ve kurslara 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan: Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 25000 35000 45000 55000 65000 | 225000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 25000 35000 45000 55000 65000 225000

MALIYET TABLOSU

5000 7000 9000 11000 13000
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V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurlugi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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